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SUNUS

Son yillarda diinyamizdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen
degismeler sonucunda iilkemizdeki tim ozel ve kamu kuruluslart bu degisimden
etkilenmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde yeniden yapilanma ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir. Hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas edebilmek i¢in kurum ve
kuruluglarin bir planlamaya ihtiyaci oldugu asikdrdir. Bu degisimle birlikte dogal olarak
egitim kurumlarinda da yeni yapilanmaya ihtiya¢ duyulmus, bu alanda iilkemizde son yillarda
diinyadaki degigime paralel olarak yeni c¢alismalar baslatilmistir. Okullarin gelismeleri
cevreye uyum saglamalari ve c¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri okullardan toplumun
beklentileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cagdas bir iilke olabilmemiz igin ¢agdaslasma
savasint oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu
kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii amacglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin
tistesinden gelebilecegimize inanmali fakat, bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir
zaman unutmamalyiz. Okulumuz daha kaliteli bir egitim anlayisiyla siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii ilke edinmektedir. Kalite kiiltiiriinii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta
olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arast iliskileri, kurum kimligi olusumunu, gelisimini ve giiclendirilmesini kapsayan
bir ¢caliyma yaptik. Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gercgeklesecek uygulama faaliyetlerini iceren, okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plan’int  hazirladik. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve
uygulamada katkisi olacak herkese tesekkiir ediyorum.

Mehmet TURAN
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

IMehmet TURAN Okul Miudiirii 'Yusuf BASAR Miidiir Yardimcist

Sedat SENDUR Miidiir Yardimeis: [Derya KARAKAYA Miidiir Yardimeisi

Ayca BILGIN DEYIRMENCI  (Ogretmen Aysen OZTURK Ogretmen

Fatih KIRMACI Okul Aile Birligi 1 SORAL Ogretmen
Bagkani

Soner AKALTUN O anetlm Mesut KANTAR Ogrenci Velisi
Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Okulumuz onceliklerini
belirlemis, gelecege yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis ve planli diizenleme yetenegimizi
gelistirmistir. Kurum kiiltiirtimiizii yerlestirerek okul kimligimizin gii¢clenmesini saglamistir. Bu
planlama ile kaynaklarimizin en verimli sekilde onceliklere gore dagilimi saglanmistir.
Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, ekiplerin diizenli ¢alismasi, hesap verebilirligin
gelismesi ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklarla ilgili ¢oziim tiretme konusunda planl
bir ¢calisma gergeklesmis olacaktir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bursa Il Ozel Idaresi tarafindan egitime hizmet etmek amaciyla 2009 yilinin
kasim ayinda egitim-0gretime baglamistir.

Okulumuza 2008 yilinda Sirnak ili U!udere ilgesinde tank devrilmesi sonucu sehit olan
Faik Gokgen’in anisin1 yasatmak amaciyla Ugevler Sehit Faik Gokgen 1lkdgretim Okulu ismi
verilmistir.

Okulumuz ilk mezunlarin1 2010 Haziran déneminde 40 6grenci ile vermistir.
Okulumuzda 38 derslik, 1 miidiir, 3 miidiir yardimeisi, 45 6gretmen, 1361 6grenci
mevcuttur.

[lkokul seviyesinde egitim dgretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigiinde okulumuzda hedef
her gecen giin daha iyi olmak, kaliteyi siirekli kilmaktir. Bu amagla okulumuz BEYAZ
BAYRAK BELGESI almak igin bagvuruda bulunmus ve bu belgeyi almaya hak kazanmustir.
Okulumuzda ayrica *’Sifir Atik’” ve ’Okulumda Saglikli Besleniyorum Programi’” ile ilgili
caligmalar yapilmaya devam etmektedir. Ayrica okulumuzda hala yiiriitiilmekte olan Erasmus
projeleri bulunmaktadir. Bu ¢aligsmalarla ile okulumuzdan mezun olan 6grencilerimizin
istenilen dlgiilerde bilgi, beceri ve davranig donanimina sahip olmasi bizim temel hedefimiz
olacaktir.

10



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve *° Okulumuz 6grencilerinin
oziirsiiz devamsizligini en aza indirmek ve okullagma oranini artirmak. ’’ olarak ifade
edilen amag 1 kapsaminda 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 6’sinda %75 ve tizerinde, 1 performans gostergesinde
plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu gozlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve *° Ogrencilerimizin sosyo-kiiltiirel ve
akademik yonden gelisimlerini destekleyerek egitim ve ogretim hizmetlerinin kalitesi
artirllacaktir.”” Olarak ifade edilen amag 2 kapsaminda 9 performans gostergesi
bulunmaktadir. Soz konusu performans gostergelerinin tamaminda %75 ve tizerinde
performans gosterilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani 'nda yer alan ve *’ Egitim ve ogretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gii¢lendirilecektir.”’ Olarak ifade edilen amag 3 kapsaminda 3 performans gostergesi
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin %90 ve iizerinde performans
gosterilmistir.

Sonug¢ olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin %95 ’inde %75 ve iizerinde, performans gosterildigi tespit edilmigtir.
Diger taraftan 1 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine gore
gerileme oldugu gozlemlenmigtir.

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plant donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans goéstergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda Ugevler Sehit Faik Gokgen Ilkokulu olarak okulumuza iliskin
mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuzun faaliyet alani
kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer

verilmistir.

Tablo:2

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina lligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgr Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagsari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MERB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
1liskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

Cumhurbagkanligt
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligt 1 Numarali Kararnamesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayily [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planly
Yiiriitiilmesine lliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
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Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik
Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Osretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Duaire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde, 6grenim goren her bir 6grenciye;
-Iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek

-Tlgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist §grenime hazirlamak,
-Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak,

-Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamanlarmi verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak,

-Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
Milli Egitim \Egitimde okullagsma 2028 yilina kadar Temel egitimde okullasma oranmini %
Bakanhig1 100 ¢ikarmak
Stratejik — - . .
Plant (2024- Devamsizlig yirmiden 2028 yilina kadar Devamsizligi yirmiden fazla olan
2028) [fazla olan 6grenci oranini ogrenci oranini diistirmek
On ikinci  |Egitim 658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleriyle Bunlara Bagh
Elalkmrna Politika ile Tedbir Maddeleri kapsaminda ¢alisma
ani
On Ikinci  |\Cocuk 730 Sayili Ama¢ maddeleri kapsaminda ¢alisma
Kalkinma
IPlan1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

e Ugevler Sehit Faik Gokgen Ilkokulu, mevzuatlar ¢ergevesinde sundugu temel iiriin ve
hizmetler asagida gosterilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1-Egitim ve 6gretime erisim imkdanlarinin saglanmasi 2-
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin
saglanmasi

3- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

4-Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gergeklestirilmesi

5-Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6-Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve ogrencilerde gevre
ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

7-Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8-Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
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verilmesi

9-Osrenci akademik basar: ve 6Srenme kazammlarinin
seviyesinin artirtimasi

10- BILSEM e ozel yetenekli égrencilerin yonlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Egitim-Ogretimi destekleyici kiiltiirel geziler diizenleme
Swniflar arasi miisabakalar yapma.

Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1-Sinif diizeyinde an az bir tane sportif yetenek iizerinde
calisma

> Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal vesportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirtlmasi

3- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiiriitiilmesi
Okul Sporlarina her yil bir branstan takim bazimda katilim

lgosterme.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1-Caliganlarin mesleki geligimlerine yonelik okul
bazli hizmeti¢i faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
2-Personellere yonelik etkinlik diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

1- Veli okul is birligini giiclendirmek igin kermes gibi
etkinlikler

yapmak

0-Velilerle gezi diizenlemek

3-Velilere seminer diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ortamlarinin teknolojik ve fiziksel altyapisini
ivilestirmek.

Ders dis1 faaliyetler

1- Destekleyici ve Yetistirici Kurslar agmak.

2-Halk Egitim Merkezi biinyesinde cesitli kurslar agmak.

3-Destek Egitim Odast agmak
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2.6 Paydas Analizi

Ugevler Sehit Faik Gokgen Ilkokulu olarak stratejik planimizi hazirlarken temel unsurlarin
basinda katilimeilik gelir. Okulumuzun Egitim Ogretim hizmetinden yararlanan paydaslarn
goriisleri dogrultusunda planimiz1 hazirlamak kurumumuzun niteligini bir adim 6teye
tasimada rol onayacaktir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz ve dis paydaslarimizi belirledik.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | OO

Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Bursa Uludag Universitesi X 3
Niliifer Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo:6
s | £
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN © 5 E|l5 |o 5
KONU BASLIKLARI = s |37z |Ez
E|Z |5 £ |EE
7] = b = =
NO 2| 2 |2 |2 22
01- | Okulumu seviyorum. 290 | 120 | 4 |2 2
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 250 150 | 3 |3 2
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 220 150 | 11 |5 1
04- | Ogretmenim adildir. 220 190 | 9 |4 2
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 210 150 | 5 | 4 3
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 240 | 110 | 4 |3 2
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 290 190 | 9 |3 2
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 270 120 | 5 |1 2
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 250 | 180 | 8 |2 4
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 230 | 130 | 5 |2 3
11- | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 210 150 | 2 |0 2
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 290 | 120 | 2 |1 2

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrencilerimizin anketin 09.maddeye verdikleri cevap
saglikli bir sonu¢ olmadigi goriilmiis, mevcut okul kantin denetimlerinde bu konuya
deginilmesi ongoriilmektedir.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogrencilerimiz diger maddelere giiclii bir sekilde olumlu cevap
vermis gii¢lii yonlerimiz ortaya ¢cikmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Tablo:7
OGRETMENLER £
iCIN KONU E |g |E =
L 5|5 = 2 ® ©
NO BASLIKLARI =55 [§ |2 |2 &
= 2|2 |& |EB 9 E
S 2| |8 | ==
$ 38 |8 |= d =
MMM (M MBI M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19 | 12 | 2 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 19 |12 | 1 1 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 13| 15| 4 0 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 17 | 13| 3 0 0
uygun
giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 17 | 15 | 1 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 18| 13 | 1 1 0
firsatlar
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 20 | 12| 1 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 18| 13 | 1 1 0
O0grenmeortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 18 15| 0 0 0
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 22 |11 | 0 0 0
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek 17 | 12 | 4 0 0
i¢cin
etkin birpolitikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 23 10| O 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 15| 14 | 2 2 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23 | 10| 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 22 8 | 3 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 18| 13 | 1 1 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 20 | 12 1 1 0 0

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogretmenlerimize uyguladigimiz anket sonucuna olumsuz
bir durum yoktur ancak karasizlarin olusturdugu 3. madde, 4. madde, 11. maddenin
gelistirilmesi i¢in caligmalar yapilacaktir.

Olumlu (Basarii) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz 17 maddelik memnuniyet anketine genel
olarak %90 tizerinde olumlu goriis bildirmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Tablo:8
VELILER ICIN
KONU g £
BASLIKLARI .55 |g|E |g 8
=55 S|z |2 &
S22 |&|E |8 =
£Z |2 |E|E |B §
NO 3313 [5]8 =4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 113 (14020 3 | 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 118 | 133 (13 | 11| 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 112 | 132|119 9| 5§
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 115 | 137 (12| 8 | §
giivenlikdnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 118 | 144 | 9 4| 2
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 126 | 135 | 7 7| 2
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 127 | 134 | 8 7| 1
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 119 | 140 | 9 5| 4
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 122 1136 (12| 4 | 3
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 123 | 136 |11 | 5 | 2
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 124 | 131 (15| 5| 2
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 133 | 131 | 7 313
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 127 {13310 | 4 | 3
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 116 | 129 |18 | 7 | 7
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 122 | 137 | 9 71 2
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 121 (13912 2 | 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 116 | 143 | 8 71 3
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 116 (137 (19| 4 | 1
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 136 | 136 | 1 2| 2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 148 | 126 | 1 210
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 149 | 127 | 0 1,0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 135138 2| 2| 0

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Genel olarak anketlere verilen cevaplar dogrultusunda

velilerin olumlu cevaplar verdikleri goriilmiistiir..

Olumlu (Basaril) yonlerimiz: Velilerimizin diger maddelerde %90 iizerinde memnuniyeti

ortaya ¢ikmaistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo:9

teknoloji ve

Okul
Miidiirii
Okul Geligim Yonetim / \ Okul-Aile
Ekibi Birligi
. Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma Midi
Komisyonu udur s
Yardimcilar %ﬁ?ﬁl(jgretmenler
Muayene ve
Teslim Alma Rehberlik ve
Komisyonu Psikolojik Danigma
. Hi leri Komi
Eser inceleme 1zmetler: Komisyonu
Komisyonu Ogrenci Davraniglarini
Degerlendi Kurul
Demirbas Sayim: egerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Yardimai
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci . Ziimre Smmif Rehber
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
vatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
oorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger
oorevierin yerine getirilmesini saglar.

Mudiir Yardimcisi

Miidiiriin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
oGrevieri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gére planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
etirmekle yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere miidiir

tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l 1 25
10.....Uzeri 3 75

22




Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi ve Sayist

TURAN
KARAKAYA
SENDUR
BASAR
OLGUN
CANLICA
KOLCAK ARMAN
BAKAR
BILGIN DEYIRMENCI
OZTURK
GURBUZ
CINAR
EMRE
KOCYIGIT
CIFTCI

CAN
YILDIZHAN
YILMAZ
KARATEKE
AKKAN
KAYA
KARCI
AKYUREK
EKEN
KELES
PEKIN

O 0| | Q| | B W] N =

—_
[«

—
—

Ju—
[\8}

—_
W

—
~

[
9]

—_
N

—
<

—_
e s}

—
o

[\
(e

[\S}
—_

N
\S}

[\
W

&
=

N
[}

[N}
@)}




27

SORAL
28 EKEN

29 ATAY

30 ORKUN OKTAY
31 ALTUN

32 OCAK

33 AKGUN

34 KANTAR

33 MUSTAFA TAS

36 MAZLUM

37 YILMAZ

38 CAYIRLI KARASOY
39 KAYKAN

40 AYKUTOGLU
41 NESIPOGLU

42 AKALTUN

43 BIRTEK

44 YOLAL

45 CEYLAN

46 SARI

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kadin- Erkek-
Hizmet Siireleri Bransi . . Toplam
3 Hizmet Y1l Hizmet Y1ih P
1-3 Y1l Ozel Egitim Bahar Bakar-3 yil 1
Sinif Ogretmenligi [Berra Karadeniz- 5 yil
4-6 Y1l Ozel Egitim Metin Bakar - 4 y1l ?
S, [Emel Yilmaz- 15 yil
Din Kiiltiiri ve . .
11-15 Y1l Ahlak Bilgisi Fatime Demirel- 13 y1l R
Sinif Ogretmeni 'Yesim Ceylan- 17 yil
16-20 ) Serpil Nesipoglu- 18 yil [Halil Soral — 19 y1l
- Rehber Ogretmen  |Aysen Oztiirk — 17 yil Suat Giirbiliz — 17 y1l
ingilizce Ogretmeni [Burcu Olgun — 19 il
Sinif Ogretmeni Esin Akkan- 26 y1l IAhmet Cinar- 31 yil
Demet Yildizhan- 28 yil [smail Altun- 31 y1l
INurcan C.Karasoy-34 yil  [Serkan Aykutoglu- 32 yil
Hale Pekin- 27 y1l IHamdi Eken- 22 y1l
IAygitil Ciftci- 28 yil IMesut Kantar- 23 yil
Goniil Eken- 22 yil Fahri Kaya- 30 y1l
Ozlem Kaykan- 26 yil Ismail Ocak- 29 yi1l
Senay Birtek- 28 yil IAli Kogyigit- 25 yil
Ayse Can- 27 y1l IMustafa Mazlum- 24 yil
S Funda Akytirek- 29 yil IM.Mustafa Tas- 26 y1l
20 ve tizeri Giilsiim Keles- 21 yil Osman Levent- 21 y1l P4
Emine Karateke- 29 y1l IH.Orkun Oktay- 27 yil
Melahat Akgiin- 27 yil |Ali Emre- 30 yil
Hayriye Atay- 27 yil Taner Yolal- 30 yil
Ferda Karci- 27 yil Soner Akaltun- 24 yi1l
INebahat Yilmaz- 24 yil
Rehberlik Ogretmen|Ayca B.Deyrimenci- 22 yil

ingilizce Ogretmeni

Sinem K.Arman- 20 yil

Selguk Canlica- 21 yil
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim e bl Toplam
Durumu Yih
Yardimc1 Hizmetli 1 0 Lise 9
Memur
Is¢i(696 K.H.K) 1 0 Ortaokul 6
Hizmetli(TYP-Okul '
Aile Birligi tarafindan |0 4 [lkokulu-Lise |1
calistirilan personel)

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
— =] Danismanlik Hizmeti .. ... &
2] < Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = Alan )
3 @ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
S Az
E | 2 =
Z S S 7 =4
= = =4 2, © =
v &~ 5 = )
g i Z v 7 N = =
E [al) g > ?) — — He) T)
g = =i S 2 = o P~ 2
a < 2 = > o) ) :0
o 2 @) o] x 7 — =
Az S = 75 = 2 = 5 >
= = A s O s ) > o — o
2 o £ g 3) £ s £ 3) =
e 5 2 s Z g 5 3] « 5 5 =2
'é S B 5 8 :S 50 50 C 5 5 ©
[a® O wn = A O O O > ‘O O >
3 0 2 1200 50 1404 |6 7
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Akill1 tahta 33 0
Cok fonksiyonlu yazici f 0
Bilgisayar Q 0
Yazic 6 0

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast 1 0
Ekipman Odas1 1 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 2 0
Resim Odas1 X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagcl Salon 1 0
Spor Salonu X 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 104.600,00 |135.980,00 |156.377,00 |179.833,55 (197.816,91 217.598,60
Okul Aile Birligi 769.000,00 1999.700,00 |1.149.655,00 |1.322.103,25 (1.454.313,58 (1.599.744,93
i G 103.153,00 |134.098,90 |154.213,74 |177.345,80 (195.080,37 214.588,41
TOPLAM 976.753,00 |1.269.778,90 |1.460.245,74 1.679.282,6 (1.847.210,85 [2.031.931,94
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 26.500 32.600 38.100

Kiigiik Onarim - 31.770 -

Bilgisayar Harcamalar - 11.000 -

Biiro Makinalar1 Harcamalari - 10.000 -

35.400 04.270 104.600

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler - - -

Kirtasiye 8.900 8.900 66.500

GENEL TOPLAM 35.400 04.270 104.600
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gorev alan 6gretmenlerin sayist,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipili, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Tablo 22. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla
olan ve en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 1115 1256 1353
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 30 32 33
Mevcudu en fazla olan Sinif Sayis1 37 38 39
Kaynastirma Ogrenci sayist 50 66 71
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e Tablo 23. Ogrenci kurslar

e Tablo 24. Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin sayilar1 (kutlamalar, anma giinii,

kermes vb.)

2021 2022 2023
15 15 15

0 1 0

3 8 12
10 10 10

2 2 3

Tablo 25. Sosyal kuliipler

30

40

39

41

42

38

40

38

40

39

41
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38

40
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«Tablo 26. Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki
yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan
Ogrenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi)

2021 2022 2023

Devamsizlik Ortalamasi 8,2 4,5 6
Devamsizliktan Kalan 0 0 0
Ogrenci say1st

Siirekli Devamsizlik 2 3 6
Yapan Ogrenci sayist

Devami Saglanan - - -
Ogrenci Sayist

*Tablo 27. Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler
hari¢ alinan iz siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

2021 2022 2023
Hastahk 20 24 25
Sevksayisi
Rapor Sayis1 20 24 24

e Tablo 28. Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli sayilar1 ve diger

faaliyetleri)
VERILEN EGITIiM Egitim Sayis1 | Ogrenci Ogretmen | Veli

Akran Zorbahgi - 49 - 49
Ofke Kontrolii - 49 - 49
Kadina Yonelik Siddet ile Miicadele 1 - 50 -
Aile ici iletisim 9 346 9 -
BIiLSEM bilgilendirme seminerleri 1 27 -
Ust Ogrenim kurumlar: tanitim 1 345 9 -
Saghkh Yasam 9 388 9 -
Psikolojik Saglamlik 11 345 50 1404
Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda
verilen
?gitimler (Tedbir Kararlari, ihmal-
Istismar vb.) 2 2 - 3
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e Tablo 29. Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

2021 2022 2023

Sivil 3 3 3
Savunma
Tatbikati
Sayisi

Elektrik 1 1 1
tertibatinin
kontrolii, baca
temizligi,
kalorifer kazanin
temizligi

Yangin Tiipii 8 8 8
Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

o Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

o Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
o Ogretmenler Kurulu, Ziimre Kurullar:.

Okul Aile Birliginin Calismalar
Cevrenin gelir durumunun iyi olmasi
Is kapasitesi

Okulun isletilebilir alan (kantin)
gelirininolmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve ogrencilerin bilinglenmeleri,
o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye ge¢is, bosanmalar vs.),

®  Niifus artisi,
o Gog,
® Beslenme aliskanliklari,

o Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu
e ¢- Devlet uygulamalart,

o Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

o Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

e Personelin ve ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

o Teknoloji alamindaki gelismeler

o Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapusi,
o Bitki ortiisii,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
e Sehir merkezinin en yogun oldugu bolgede bulunmasu.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 31. GZFT Analizi
Ic Cevre
Giiclii Yonler Zay1f Yonler

Okulun konumu, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
vakinlig

Yardimci Hizmetler Sinifi ihtiyact.

Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kigilerden
olusmasti

Okul Binasinin mevcut yapisi ve okul
mevcudunun kalabalik olmasi neticesinde
siirekli bakim onarim gerekliligi.

Okulun fiziki sartlari, bina ve eklentilerinin tek
katli olmasi, kapali spor salonu ve ¢cok amaglh
kapali salon gibi mekanlarinin bulunmasi

Velilerin Yonetimsel siireglerle ilgili az
bilgiye sahip olmalari, 6gretmen segimi
Lsrari.

Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli
diizeyde imkanlari olmasi

Okul Idaresinin degigime ve gelisime acik olmasi

Okul Idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin
gticlii olmast

Ogrenci velilerinin yiiksek oranda lise ve iistii
mezuniyeti olan kisilerden olmasi, sosyo
ekonomik durumlar.

Stnif mevcutlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Etkin ekip ¢alismalarinin yapiimasi

Okulun merkezi konumundan dolayr olasi
ogrenci ve bina giivenligi riski.

Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi
kuruluslarin Egitim-Ogretim konularina ilgili
olmalari

Teknolojinin okul zamani diginda 6grenciler
tarafindan kontrolsiiz kullanima.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapabilmemiz

Velilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalart
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula devamin saglanmasi

2 | Okula yeni baslayan ogrencilere veya nakil gelen ogrencilere okula uyum oryantasyon
calismasi

3 | Okullardaki fiziki durumun ozel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

4 | Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencileri tespit etmek

5 | Ozel egitim ihtiyact olan 6grencileri Destek Egitim Odasindan yararlandirmak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basariyr arttirma (IYEP ,Destek Egitim Odast)

Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitim Ogretim Materyalleri sayisini arttirma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul giivenligini arttirmak

2 | Velilere okulu tanmitict veya diger konularda seminer diizenlemek
3 | Kurumsal iletisim agimi giiclendirme

4 | Okul bahgesini ogrenci taleplerine gore diizenleme
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3. GELECEGE BAKIS

3.1[ Misyon J

Ogrencilerin yenilik¢i diisiincelere acik, farkli gériislere saygili , bityiik
diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, kendi sorunlarini kendileri ¢dzebilen,
mutlu bireyler yetistirmeyi hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilen, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir
egitim kurumu olmaktir.

3.2 [ Vizyon J

Ucevler Sehit Faik Gokgen Ilkokulu olarak; tiim dgrencilerimizin bireysel ihtiyaclarmi
dikkate alarak, onlarin yeteneklerini ve bilgilerini en iist diizeyde kullanabilecekleri 6gretme
ve 6grenme yontemlerini gelistirmek, paydaslarimizla is birligi i¢inde yenilik¢i ve uygulamaci
olarak ben degil, biz ilkesiyle hareket etmek.

\

3.3 Temel Degerler
1. Saygi ve hosgorii
2. Bilimsellik
3. Ekip calismasi
4. Yapilandirmaci organizasyon
5. EtKin iletisim >
6. Seffaflik ve memnuniyet
7. Kurum Kiltiiri
8. Milli degerlere baghhk
9. Sorumluluk anlayisi
10. Kisisel verilerde gizlilik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 33: Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC 2.
tutum vedavraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere
katilim oramiartirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
LTl Baslangic 2024 2025 [2026 [2027 [2028
o . Etkisi
PGNO Performans Gostergeleri (%) ' IDegeri  [Hedef [Hedef Hedef Hedef Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahilolan 6grencilerin 30 %50 %55 %60 | %65 | %70 %80
Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.2 dahil olan . . 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
PG 1.3 20 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik 20 %4 %3 %2 %1 %1 %1
: yapan 0grenci orani (%) ° ° ° ° ° °
PG 1.4 20 giin ve iizeri oztrli 20 %4 %3 %2 %1 %1 %1
‘ devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
K'o (.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilar:
Birim
isbirligi )
Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.10grencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirlmasi saglanacaktir. :
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
ve yeterliklerinin artirllmasisaglanacaktir.
Stratejiler D

S.3 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.4 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini| 2.072.112,51

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok kullanilmast.

ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve 6lcme araclari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarliig: kazandirilacaktr.
Hedefe
I . A Baslang 2024| 2025| 2026/ 2027| 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etk;ﬁ/;) icDegeri | Hede| Hede| Hede| Hede| Hede
f f f f f
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 %8 %11 %13 %15 %17 | %21
PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 30
: diizenlenenfaaliyet sayis1 (Egitim, %23 %26 | %30 %34 | %39 | %41
faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.3 Cevre bilinciniq artlrllmasma.y_énelik 30
diizenlenenfaaliyet sayis1 (Egitim, %20 %23 | %26 %29 | %34 | %37
faaliyet, gezi Proje, vb.)
|]]§i0r(i):;1 nator Okul miidiirti, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ilce Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve lce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
Riskler olacak kisilerin olmamasi.Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet 2.072.112,51
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin
saglanmasi.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
. . gt‘;}:ife Baslangic 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri (%) Degeri Hedef| Hedef| Hedef | Hedef| Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 o - 100
spor salonu,kiitiiphaneler, atolyeler 100 %50 %55 %60 %70 %75
vb.) sayisl.
gior(i)ll;;l tnator Okul idaresi
Is birligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 828.845,00
Tahmini
q Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri
Tespitler doniiglerin olmamasi maliyet konusunda yeterli
parasal kaynaklarin olmamas.
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin
Ihtiyaclar olusturulmasi.

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme

destegi.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
. . Hedefe g, jangic 2024 [2025 [2026 [2027 [2028
PGNO Performans Gostergeleri Etk%g/l) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
0
Okulda bir egitim ve 6gretim
1. doéneminde bilimsel, kiiltiirel,
P41 sanatsal ve sportif alanlarda en % %10 %12 | %16 %19 %21 | %24
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 25
vb. etkinliklere katilan %3 %6 | %10 %12 | %15 | %18
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel ) 25
¢ocuk oyunlari alt baghginda en az bir %4 %7 | %10 %14 %16 | %20
faaliyetekatilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 gelenekselcocuk oyunlaria yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan %9 %12 | %15 %18 | %=20| %23
sayisl.
Koordinator - - .
- Okul miidiirti, Miidiir yardimecilari, Simif Ogretmenleri
Tsbirligi
Yapilacak Gengclik ve Spor Bakanligy, flce Milli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkéanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afetve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: arttirilacaktir.
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Stratejiler sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkinolarak kullanilacaktir.
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 2.072.112,51
Tahmini
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi.
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverissiz okullarin
Tespitler ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi.
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihtiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme

¢aligmalarimn yapilmasi.

flgili kurumlarla is birligi calismalarimin yapilmas.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin

Onceliklendirme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan
tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac

maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden
yola cikarak stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 gflik
Toplam

AMAC 1 317.445 365.061 419.821 461.803 507.983 2.072.112,51
Hedef 1.1 317.444,73 365.061,43 419.820,65 461.802,71 507.982,99 2.072.112,51
AMAC 2 317.444,73 365.061,43 419.820,65 461.802,71 507.982,99 2.072.112,51
Hedef 2.1 317.444,73 365.061,43 419.820,65 461.802,71 507.982,99 2.072.112,51
AMAC 3 126.977,89 146.024,57 167.928,26 184.721,09 203.193,19 828.845,00
Hedef 3.1 126.977,89 146.024,57 167.928,26 184.721,09 203.193,19 828.845,00
AMAC 4 317.444,73 365.061,43 419.820,65 461.802,71 507.982,99 2.072.112,51
Hedef 4.1 317.444,73 365.061,43 419.820,65 461.802,71 507.982,99 2.072.112,51
AMAC TOPLAM 1.079.312,07 1.241.208,87 1.427.390,21 [1.570.129,23 |1.727.142,15 [7.045.182,52
GENEL YONETIM GiDERI (190.466,84 219.036,86 251.892,39 277.081,63 304.789,79 1.243.267,50
TOPLAM KAYNAK 1.269.778,90 1.460.245,74 1.679.282,60 [1.847.210,85 [2.031.931,94 [8.288.450,03
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlart igeren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Ugevler Sehit Faik Gokgen Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanlifinda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

b I
Gostergelere iliskin
yilinilk 6 ayhk
dénemine ait
gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi |

p

ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini iceren raporun
Uist yOneticiye sunumu

N /
B , )
Yillik gerceklesme e N
durumlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylagilmasi tedbirlerin alinmasi
_ v
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
y1llik gerceklesmelerin
tespiti
Tablo 39: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
})z;?::'?endirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Zaman
egerte Zamani Donemi Siirec Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6
e e es aylikgerceklesme durumlarina Ocak
Birincilzleme A o Temmuz
o . Her Yilin iligkin verilerin toplanmasi ve ! -
Degerlendirme . . - Doénemi
v . Temmuz konsolide edilmesi.
Donemi .. .
Ay1 -Gostergelerin gerceklesme
Icerisinde durumlarihakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alanperformans gostergelerinin
el s 1lik gerceklesme durumlarina
Ikinci Izleme izl 1 }il 11< 8 Q.l S 1u u !
Degerlendirme Izleyen Yilin iligkin verilerin toplanmasi ve
N . Subat Ay1 konsolide edilmesi. Tiim Yil
Donemi ..
SonunaKadar -Yilsonu gerceklesmelerinin,

gostergehedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S E| &
| E|l g |gE ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN ‘5 s | Z % S &
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|GE| £E
= 3| 3 |45 E
2| 272 g
EH
N
01- |Okulumu seviyorum. OO 10100
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) ) ) ) @)
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) ) ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. OO 10O 100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O71 O 1 O] 010
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () O ) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O ) ) O
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) ) ) ) O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) @) () @) ()
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () ) ) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) ) ) ) @)
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12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ) O) ) ) O)
£
=
s
25| 5|28 &
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|82 £
KONU BASLIKLARI PRE-NI-A £l £
= | 3| S |®E| £
T2 2|72 2
g
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) @) @) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () @) @) @) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O 0 O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 0) ) ) ) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 0) ) ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) @) @) 0)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) () () 0)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
4- P ¢ i O[O0 0[O0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 O 0 0 O
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
16 diisiiniyorum, O71 01000
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0) O) () () O)
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19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) ) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O71 0O 1 011010
<8 E| =z |gE| B
. - . c. . 2 S S |2 5 s
NO LISE OGRENCILERI ICIN i S| ¢ E i > >
KONU BASLIKLARI z=| = | £ |Z2E| E
“s5| 3| 2 |25 E
M| M v v
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- (Okulun fiziki kogsullarini yeterlidir. O @) ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) @) @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O O 0O
lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () @) @) @) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) @) )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O 0
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O 0 O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () @) @) ) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O ) ) O )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) @)
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O ) O )
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik O O O O 0O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | anr O1 0110100
16 ilinaiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0 O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () O) @)
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O O ) @) )
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19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) ) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. @) @) ) ) )
=
=
S
28 |e|gE ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | 2| S |g2E| E
= | 5| S |2E| £
2| 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O ) ) )
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O ) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) () O) ()
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) O) ) O) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O 0O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O 0O O O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 O O O O
yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 O 0O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) () O) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) @) ) ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
17 glgi;i?enlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O 0 0O 0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- llanr. OO 101070
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) O )
21- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O 0O O O O

diisiiniiyorum.
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22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) () ) ()
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
£
=
s
2 = g ) § §
. .. = £ S | = 5 5
NO OGRETMENLER iCiN S| S|z |EE 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £|3% £l E
= | 3 S X8| §
| X|TE £
S
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) @) @) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0 O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |-+ YOS, sEnet n o8 O]lO0]0]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) () () O)
_ [Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. 0 O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ OTO8 Fin Tas Cycustm By O T oo 0o o
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) () @) @) )
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 O O O 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. 0) O) () () O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) () @) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0) O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. O) O) ) ) O)

52




16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O ) ) @)
17- [Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) @) O ) O
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
£
=
s
2 = g ) § §
s .. = £ S | = 5 s
OGRETMENLER ICIN s S 2 I N >
NO M Z} [ [-E= —
KONU BASLIKLARI s | £ %2 El E
= | 3 S X8| §
| X|TE £
S
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) O) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. @) O ) ) )
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) @) @) 0)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 0) O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | O1 01000
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- o eni iyi bilgilendiriyor. O1071071050
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 0) O) () () O)
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0) O) () () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) () @) @) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) () () O)
16 |Okul, aktif veli katilimimi tesvik eder. 0) O) () () O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) @) @) O)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) () @) @) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O) O) O) O)
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20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) ) ) O
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) @) ) ) O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O O ) @)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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