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SUNUŞ

Son yıllarda dünyamızdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen değişmeler sonucunda ülkemizdeki tüm özel ve kamu kuruluşları bu değişimden etkilenmektedir. Dünyadaki gelişmeler Türk kamu yönetiminde yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlarla baş edebilmek için kurum ve kuruluşların bir planlamaya ihtiyacı olduğu aşikârdır. Bu değişimle birlikte doğal olarak eğitim kurumlarında da yeni yapılanmaya ihtiyaç duyulmuş, bu alanda ülkemizde son yıllarda dünyadaki değişime paralel olarak yeni çalışmalar başlatılmıştır. Okulların gelişmeleri çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri okullardan toplumun beklentileri olarak karşımıza çıkmaktadır. Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat, bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. Okulumuz daha kaliteli bir eğitim anlayışıyla sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü ilke edinmektedir. Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri, kurum kimliği oluşumunu, gelişimini ve güçlendirilmesini kapsayan bir çalışma yaptık. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı, stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetlerini içeren, okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan’ını hazırladık. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulamada katkısı olacak herkese teşekkür ediyorum.
                                                                                                                                                         Özer MURAT

                                                                                                                     Okul Müdürü

GİRİŞ

Okulumuz 2019–2023 yılları arası stratejik planlamasını yaparak kısa, orta ve uzun vadeli amaçlarını ortaya koymuş temel ilke ve politikalarını belirlemiş hedef ve önceliklerini tespit etmiş, performans ölçütlerini planlamış ve bu planlamaya ulaşmak için izlenecek yöntemler ile gerekli kaynak dağılımlarını belirlemiştir. Okulumuz 2015–2019 yılları arası stratejik planlamada bulunarak; okulumuzun gelecekte bulunmayı hedeflediği yeri belirlemek için bir çerçeve planı hazırlanmıştır. Bu planlama esnasında, okulumuz personeli ve paydaşlar arasında gereken bağlar kuvvetlenmiştir. Okulumuz önceliklerini belirlemiş, geleceğe yönelik belirsizlikleri ortadan kaldırmış ve planlı düzenleme yeteneğimizi geliştirmiştir. Kurum kültürümüzü yerleştirerek okul kimliğimizin güçlenmesini sağlamıştır. Bu planlama ile kaynaklarımızın en verimli şekilde önceliklere göre dağılımı sağlanmıştır. Kaynakların etkin kullanımının sağlanması, ekiplerin düzenli çalışması, hesap verebilirliğin gelişmesi ve gelecekte ortaya çıkabilecek olumsuzluklarla ilgili çözüm üretme konusunda planlı bir çalışma gerçekleşmiş olacaktır. İstenilen hedeflere ulaşılması dileğiyle…
Üçevler Şehit Faik Gökçen İlkokulu
                                                                                                                                                      Stratejik Plan Ekibi
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Derya KARAKAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Sedat ŞENDUR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Ayça DEYİRMENCİ
	REHBER ÖĞRETMEN
	Aysen ÖZTÜRK
	REHBER ÖĞRETMEN

	Taner YOLAL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	Zeynep TOPÇU
	OKUL AİLE BİR.BŞK

	Ahmet ÇINAR
	SINIF ÖĞRETMENİ
	Mahsun SARI
	Hizmetli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz  Bursa İl Özel İdaresi tarafından eğitime hizmet etmek amacıyla 2009 yılının kasım ayında eğitim-öğretime başlamıştır.

           Okulumuza 2008 yılında Şırnak ili Uludere ilçesinde tank devrilmesi sonucu şehit olan Faik Gökçen’in  anısını yaşatmak amacıyla Üçevler Şehit Faik Gökçen İlköğretim Okulu ismi verilmiştir.

         Okulumuz ilk mezunlarını 2010 Haziran döneminde 40 öğrenci ile vermiştir. Okulumuzda  38 derslik, 1 müdür, 3 müdür yardımcısı, 50 öğretmen,  1273  öğrenci mevcuttur.

       İlkokul seviyesinde eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütüldüğünde okulumuzda hedef her geçen gün  daha iyi olmak, kaliteyi sürekli kılmaktır. Bu amaçla okulumuz  BEYAZ BAYRAK BELGESİ almak için başvuruda bulunmuş ve bu belgeyi almaya hak kazanmıştır. Okulumuzda hala yürütülmekte olan K1 ve K2 projeleri bulunmaktadır. Akran Zorbalığı proje çalışması aktif olarak devam etmektedir. Bu çalışmalarla ve okulumuzdan mezun olan öğrencilerimizin istenilen ölçülerde bilgi, beceri ve davranış donanımına sahip olması bizim temel hedefimiz olacaktır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: NİLÜFER                   

	Adres: 
	Üçevler  Mah. Esin sokak no:5
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/rntyWUcdYVT2

	Telefon Numarası: 
	0224 4437879
	Faks Numarası:
	0224 443 7800

	e- Posta Adresi:
	737496@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitfaikgokcenilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737496
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	617
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	656
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	1273
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	30

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	165 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	19
	27
	46

	Branş Öğretmeni
	2
	2
	4

	Rehber Öğretmen
	__
	2
	2

	İdari Personel
	__
	__
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	__
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	33
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	36
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	36
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	36
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	52
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1/A
	19
	17
	36
	2/A
	17
	14
	31
	3/A
	14
	15
	29
	3/A
	4/A
	18
	15
	33

	1/B
	21
	17
	238
	2/B
	15
	16
	31
	3/B
	13
	17
	30
	3/B
	4/B
	18
	16
	34

	1/C
	19
	16
	35
	2/C
	14
	15
	29
	3/C
	19
	12
	31
	3/C
	4/C
	17
	17
	34

	1/D
	19
	15
	34
	2/D
	18
	13
	31
	3/D
	13
	16
	29
	3/D
	4/D
	19
	14
	33

	1/E
	18
	16
	34
	2/E
	15
	15
	30
	3/E
	15
	15
	30
	3/E
	4/E
	19
	17
	36

	1/F
	22
	13
	35
	2/F
	17
	16
	33
	3/F
	16
	13
	29
	3/F
	4/F
	18
	15
	33

	1/G
	17
	20
	37
	2/G
	16
	14
	30
	3/G
	13
	17
	30
	3/G
	4/G
	18
	16
	34

	1/H
	19
	17
	36
	2/H
	17
	14
	31
	3/H
	13
	16
	29
	3/H
	4/H
	18
	15
	33

	1/İ
	13
	14
	27
	2/İ
	13
	17
	30
	3/İ
	13
	16
	29
	3/İ
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	3/K
	13
	16
	29
	3/K

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Anasınıfı-A
	9
	12
	31

	Anasınıfı-B
	9
	10
	31

	Anasınıfı-C
	9
	10
	29

	Anasınıfı-D
	9
	11
	31

	Anasınıfı-E
	10
	8
	30

	Anasınıfı-F
	8
	10
	33


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	Yok
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	35
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	115000
	10600

	2018
	120000
	118500



PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzdaki 1276 öğrenciden 332 tanesi ankete katılmıştır. Uygulanan anket sonucunda genel olarak öğrencilerin okul idaresinden, öğretmenlerden ve genel işleyişten memnun oldukları görülmüştür. Buna rağmen istek ve önerilerinin daha fazla dikkate alınmasını ve alınan kararlarda daha fazla görüşlerine yer verilmesini istedikleri görülmüştür. Yine derslerin işleniş yöntemiyle ilgili olumlu bir algı olduğu görülmüştür. Buna rağmen okulun fiziki imkanlarının  geliştirilmesinin gerektiğini belirtmişlerdir Olumlu anket sorularına öğrencilerin % 94 ü ‘’kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’’ cevabı vermişlerdir. Ayrıca sanatsal, kültürel ve sosyal faaliyetlerin daha fazla olmasını istemişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzdaki 55 öğretmenin tamamı ankete katılmıştır. Öğretmenlerin genel olarak alınan kararlarda çalışanların görüşlerine önem verildiğini, tüm duyuruların zamanında iletildiğini, kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördüklerini, okulun kendilerini geliştirme imkanı tanıdığını, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığını, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceler ürettiğini, okul vizyonunu, stratejilerini çalışanlarla paylaştıklarını düşündükleri görülmüştür. Yine öğretmenler, yenilikleri ve gelişmeleri yakından takip ederek, kendilerini güncellediklerini belirtmişlerdir. Diğer yandan okulun teknik araç ve gereç gönünden yeterli donanıma sahip olmadığını ve çalışanlara yönelik sosyal-kültürel faaliyetlerin düzenlenmediğini belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:


Okulumuz velilerinden 514 kişi ankete katılmıştır. Genel olarak okul idaresinden, öğretmenlerden ve genel işleyişten memnun oldukları görülmüştür. Buna rağmen okulun teknik araç ve gereçler yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını belirtmişlerdir. Diğer yandan okulun binası ve fiziki mekanlarının da yeterli olmadığını düşünen büyük oranda veli olduğu görülmüştür. Yine kültürel sanatsal faaliyetlerin artırılmasını düşünen veliler bulunmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Şiddet ve ciddi davranış problemlerinin olmayışı

	Çalışanlar
	Özverili ve iyi iletişim becerilerine sahip olmaları, öğretmen kadrosunun tam olması

	Veliler
	Okuldaki sosyal-kültürel-akademik çalışmaları takip etmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi yerde olması, ulaşım kolaylığı ve çevresel sosyal risklerin az olması

	Donanım
	Bilgisayar, kütüphane, laboratuvar ve çok amaçlı salonun olması

	Bütçe
	__

	Yönetim Süreçleri
	Alınacak kararlarda paydaşların fikirlerinin önemsenmesi

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasında olumlu ilişkilerin olması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci nüfusunun fazlalığı

	Çalışanlar
	Çalışanların bazı sosyal aktivitelere isteksiz olması, laboratuvar ve kütüphanenin aktif kullanılmaması

	Veliler
	Sosyo-ekonomik düzeyin düşük olması, parçalanmış aile yapısı

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevresinde okul çıkışında yoğun bir trafik olması, modern yangın koruma sisteminin olmayışı

	Donanım
	Bazı sınıfların kalabalık olması, spor salonunun olmayışı, kütüphanenin yeterince modern ve zengin olmaması

	Bütçe
	Gelir kaynaklarının sınırlı olması

	Yönetim Süreçleri
	Kaynak yetersizliğinden dolayı bazı donanım eksikliklerinin giderilememesi, idari iş yoğunluğu

	İletişim Süreçleri
	Okul çalışanları arasında zaman zaman empati yetersizliğinin olması, küçük sorunların büyütülmesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Belediye ve muhtarlık desteğinin görülmesi

	Ekonomik
	Öğrencilerin çoğunluğunun okul ihtiyaçlarını kendilerinin karşılayabilmesi

	Sosyolojik
	Kültürel ve etnik  farklılıkların saygı ve hoşgörüyle karşılanması

	Teknolojik
	İnternet olması, bazı sınıflarda projeksiyon sisteminin kurulu olması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın çeşitli kurum ve kuruluşlarla yaptığı protokoller sonucu yürütülen çalışmalar

	Ekolojik
	Zor iklim koşullarının olmayışı


Tehditler

	Politik
	__

	Ekonomik
	Okulun maddi gelirlerinin olmayışı

	Sosyolojik
	Ailenin eğitim düzeyinin düşük olması ve parçalanmış aileler ve ailelerin çocuk yetiştirme yöntemlerindeki eksikler

	Teknolojik
	Güvenli-bilinçli internet kullanma konusunda yaşanan sıkıntılar

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuattaki bazı uygulamaların gerçekleştirilmesindeki güçlükler ve yapılabilecek bazı çalışmaların prosedürdeki işleyiş nedeniyle uğraştırıcı ve yıldırıcı olması

	Ekolojik
	Sıcak hava koşullarında sınıfların fazla ısınması, kışın soğuk havalarda sınıfların yetirince ısınamaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Olumlu okul iklimi oluşturarak öğrencilerin okul motivasyonunu ve okullaşma oranını artırmak

	2
	Öğrenci devamsızlıklarını takip ederek veli iletişimi sağlamak

	3
	Her öğrencinin bireysel farklılıklarına saygı duyarak gelişimlerini desteklemek

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için gerekli sosyal ve eğitimsel tedbirleri almak

	5
	Yabancı öğrencilerin okula uyumunu sağlamak için oryantasyon çalışmaları yapmak

	6
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime yönlendirilerek kişisel gelişimlerinin desteklenmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak

	2
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişmelerini sağlamak

	3
	Başarısız öğrencilerin başarılarını artırmaya yönelik çalışmalar yapmak

	4
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda bir üst eğitim kurumuna yönlendirilmesi ve mesleki yönelimlerini belirlemelerini sağlama

	5
	Öğretmenlerin öğretim yöntemleri konusunda gelişimlerini desteklemek

	6
	Ders araç gereçlerini zenginleştirmek, güncellemek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul çalışanları arasında birlik-beraberlik ve dayanışmanın artırılması

	2
	Yönetimsel süreçlerde okul paydaşlarının görüşlerinin alınması

	3
	Binanın kullanım alanlarının eğitim öğretim faaliyetleri için elverişli hale getirilmesi

	4
	Okulun fiziki şartlarını geliştirmek

	5
	Okulun temizlik ve hijyenini artırmak amacıyla öğrenci ve personelin farkındalığını artırmak

	6
	Okulun güvenliğini sağlamaya yönelik donanım ve eğitim çalışmalarının yürütülmesi

	7
	Okul servislerinin öğrencilerin güvenliği, iletişim vb açılardan bilinçlendirilmesi ve denetimlerinin gerçekleştirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz Üçevler Şehit Faik Gökçen İlkokulu olarak; yaratıcı ve özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen; öğrendiklerini davranışa dönüştürebilen, ekip çalışmasına inanan, ulusal ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen, sürekli gelişmeye inanan, öğrencilerimizi geleceğe hazırlamak sosyal ve akademik anlamda gelişmelerini sağlamak; çalışanlarımızı demokratik bir iletişim ortamında en yüksek verimliliğe ulaştırmak için varız.
VİZYONUMUZ 
Nitelikli eğitimi sürekli kılan ve gelişen, ulusal ve evrensel boyutta topluma katkı sağlayan, insana ve çevreye saygıyı ilke edinen, yetiştirdiği insan ve verdiği eğitimle örnek gösterilen, mensubu olmaktan gurur duyulan bir okul haline geleceğiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ve etiklik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuz öğrencilerinin özürsüz devamsızlığını en aza indirmek ve okullaşma oranını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1.   Okulumuz öğrencilerinin okula uyumunu artıracak oryantasyon çalışmaları yapılacak, devamsızlık sorunları giderilecek ve olumlu bir okul iklimi oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,001
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Uyum sorunu nedeniyle rehberlik servisine yönlendirilen öğrencilerin oranı (%)
	%10
	%10
	%8
	%8
	%7
	%5

	PG.1.1.g.
	Şiddet içerikli davranışlarıyla ilgili öğrenci davranışları değerlendirme kuruluna sevk edilen öğrenci oranı(%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine sms ve mektup  gönderilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine devamsızlık mektupları gönderilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyareti gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı, Sınıf Rehber Öğretmeni, Rehber Öğretmen
	Her ay

	1.1.6
	Okula yeni gelen öğrencilere ve velilerine okulun işleyişi, kuralları, dersler vb konularda bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Rehberlik Servisi
	1 Eylül 2018-31 Ekim 2018

	1.1.7
	Şiddeti önleme amacıyla öğrencilere sosyal beceri eğitimi verilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Eylül 2018-1 Nisan 2019

	1.1.8
	Şiddeti önleme amacıyla öğretmenlere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Eylül 2018-1 Nisan 2019


Stratejik Hedef 1.2.   Okulumuz öğretmenlerinin hizmet içi kurs ve seminerlerle kendilerini geliştirmeleri desteklenecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Hizmet içi eğitim ihtiyaç anketine katılan ve talepte bulunan öğretmen oranı (%)
	%10
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50

	PG.1.2.b.
	Hizmetiçi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Öğretmenlerin ihtiyaç duyduğu eğitimleri tespit etmek amacıyla anket, görüşme tekniği uygulanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	1.2.2
	MEB’in açacağı hizmet içi kurs ve seminerlerle ilgili duyuru yapılarak personelin katılımı teşvik edilecektir.
	Okul idaresi 
	Eylül 2018- Haziran 2019

	1.1.8
	Şiddeti önleme amacıyla öğretmenlere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Eylül 2018-1 Nisan 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin sosyo-kültürel ve akademik yönden gelişimlerini destekleyerek eğitim ve öğretim hizmetlerinin kalitesi artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.b
	Takdir teşekkür alan öğrenci sayısı
	247
	250
	255
	260
	265
	270

	PG.2.1.c.
	Kurum ve kuruluşlardan gelen ödüllendirme yazıları
	0
	5
	8
	10
	11
	12

	PG.2.1.d.
	Yarışmalara katılan öğrenci sayıları ve elde edilen başarılar
	2
	5
	10
	15
	16
	20

	PG.2.1.e.
	Anket uygulanan öğrenci sayısı
	550
	750
	800
	900
	1000
	1200

	PG.2.1.f.
	Bilgilendirme yapılan öğrenci sayısı
	900
	1000
	1050
	1100
	1150
	1200

	PG.2.1.g.
	Bilgilendirme yapılan veli sayısı
	500
	750
	800
	900
	1000
	1100

	PG.2.1.h.
	Sosyal-sportif-kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	500
	700
	750
	800
	850
	900

	PG.2.1.ı.
	Yapılan deneme sınavı sayısı
	-
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.i
	Destekleyici kurslara katılan öğrenci sayısı
	100
	120
	150
	200
	250
	300


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Destekleyici kurslara öğrenci katılımı artırılacaktır.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eylül- Ekim 2018

	2.1.2
	Deneme sınavı sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.1.3
	Başarısızlık nedenlerini tespit etmeye yönelik test, anket yapılacaktır.
	Okul rehberlik servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.1.4
	Başarılı olma yolları, sınav taktikleri, verimli ders çalışma yolları konusunda öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul rehberlik servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.1.5
	Öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda seçmeli derslere, sosyal-sportif-kültürel faaliyetlere yönlendirilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eylül 2018- Haziran 2019

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimini sağlayarak, kendilerine uygun bir üst öğrenim kurumuna yönlendirmeleri sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2..a
	Anket uygulanan öğrenci sayısı
	-
	400
	400
	450
	450
	450

	PG.2.2.b
	Bilgilendirme toplantılarının sayısı
	
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.c.
	Tercih danışmanlığı hizmetinden faydalanan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.d.
	Üst öğrenim kurumlarını ziyaret eden öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin ilgi-yetenek-değerlerini tespit etmeye yönelik anket uygulanacaktır
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.2.2.
	Üst öğrenim kurumları tanıtılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.2.3.
	Meslek seçimi konusunda ve meslekleri tanıma  kaynakları konusunda bilgilendirici toplantılar yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.2.4.
	Sınav sistemi hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.2.5.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenciler tespit edilecek ve gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.2.6.
	Tercih danışmanlığı hizmeti yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Temmuz 2019


Stratejik Hedef 2.3.  Öğretmenlerin öğretim yöntemleri konusunda gelişimlerini destekleyecek bilgilendirici çalışmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3..a
	Düzenlenen seminer sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.3.b
	Seminere katılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.3.c.
	Süreli bir yayını takip eden öğretmen sayısı
	5
	8
	10
	12
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğretmenlere öğretim yöntem ve teknikleri konusunda seminer düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.3.2.
	Öğretmenlerin alanlarıyla ilgili süreli bir yayını takip etmeleri sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül 2018- Haziran 2019


Stratejik Hedef 2.4.  Okulumuzun donanımın zenginleştirecek çalışmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Kütüphaneye alınan kitap sayısı
	50
	80
	100
	120
	150
	175

	PG.2.4.b
	Akıllı tahtaların sayısı
	-
	
	
	
	
	

	PG.2.4.c.
	Projeksiyon, bilgisayar ve internet bağlantısı olan sınıf sayısı
	36
	36
	36
	36
	36
	36

	PG.2.4.d.
	Labaratuvarın ihtiyacı karşılama oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.4.e.
	Kurulan beceri atölyelerinin sayısı
	-
	1
	1
	-
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecektir.
	Okul idaresi, Tüm öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.4.2.
	Akıllı tahtalar temin edilecektir.
	Okul idaresi, Milli Eğitim Müdürlüğü
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.4.3.
	Bütün sınıflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donanımı oluşturulacaktır.
	Okul idaresi, Milli Eğitim Müdürlüğü
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.4.4.
	Labaratuvar malzemelerinin eksikleri tespit edilerek zenginleştirilecektir.
	Okul idaresi, Milli Eğitim Müdürlüğü
	Eylül 2018- Haziran 2019

	2.4.5.
	Beceri atölyeleri kurulacaktır.
	Okul idaresi, Milli Eğitim Müdürlüğü
	Eylül 2018- Haziran 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Kurum çalışanları arasındaki iletişimi ve işbirliğini geliştirecek çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Düzenlenen gezi sayısı
	
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.2.b
	Personele yapılan ziyaret  sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	Yapılan anketlere katılan öğretmen sayısı
	54
	55
	55
	55
	55
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çalışanlar arasındaki dayanışmayı artıracak geziler düzenlenecektir.
	Okul idaresi, Gezi Külübü, Okul Aile Birliği
	Eylül 2018- Haziran 2019

	3.1.2
	Personelin anlamlı günlerinde dayanışma ziyaretleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi, Tüm öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Eylül 2018- Haziran 2019

	3.1.3
	Kurumda alınacak kararlarda paydaş görüşlerinin alınmasını sağlayacak anket, görüşme vb yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2018- Haziran 2019


Stratejik Hedef 3.2.   Okulun fiziki şartlarını geliştirecek çalışmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Güvenlik kulübesinin donanımının sağlanma oranı
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.3.2.b
	Veli görüşme odasının kullanım açısından uygunluk oranı
	%70
	%80
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.2.c.
	Bahçe düzenlemesinin gerçekleşme oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.d.
	En temiz sınıf projesi kapsamında ödüllendirilen öğrenci oranı
	-
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.3.2.e.
	Atık konusunda yapılan bilgilendirme toplantılarının sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.f.
	Toplanan atık miktarı
	3 TON
	3 TON
	3 TON
	3 TON
	3 TON
	3 TON

	PG.3.2.g.
	Toplanan pil sayısı
	1000
	1200
	1500
	1750
	1900
	2500


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Güvenlik kulübesi bilgisayar, kamera temin edilerek ve  yeniden inşa edilecektir. 
	Okul idaresi, Okul Aile Birliği
	Eylül 2018- Haziran 2019

	3.2.2
	Bina içinde veli görüşme odası hazırlanarak masa, sandalye, kamera vb donanım sağlanacaktır.
	Okul idaresi, Okul Aile Birliği
	Eylül 2018- Haziran 2019

	3.2.3
	Okul bahçe duvarı boyanacak, ağaç kökleri temizlenecek, oturakların bakımı yapılacaktır.
	Okul idaresi, Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül 2018- Haziran 2019

	3.2.4
	Temizlik ve hijyeni artırmaya yönelik “En Temiz Sınıf” projesi yürütülecek, haftanın en temiz sınıfı belirlenip ödüllendirilecektir.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eylül 2018- Haziran 2019

	3.2.5
	Tasarruf bilincini artırmaya yönelik “Sıfır Atık” ve “ Atık Pil” projesi uygulanacaktır.
	Okul idaresi, Fen Bilgisi, İngilizce, Teknoloji Tasarım Öğretmenleri
	Eylül 2018- Haziran 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	85000
	90000
	100000
	110000
	115000
	500000

	TOPLAM
	85000
	90000
	100000
	110000
	115000
	500000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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